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Giris:
Gida Sistemierini Yeniden Disanmenin Zamant

Kiresel gida sistemleri, yalnizca tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin toplami degildir. Bu sistemler, insan saglig,
toplumsal refah, ekonomik blylme, cevresel surdurdlebilirlik ve kuresel istikrar gibi bircok temel alanla
dogrudan iliskilidir. Gida glvenligini saglamak, yalnizca gelismekte olan Ulkelerin degil, tim dinyanin ortak
sorumlulugu haline gelmistir.

NUfusun artmasi, iklim krizinin etkilerinin derinlesmesi, ekosistem hizmetlerindeki zayiflama, dogal kaynaklarin
asir kullanimi ve pandemi sonrasi ortaya ¢ikan yapisal dengesizlikler, mevcut gida sistemlerinin sinirlarini
aclikca ortaya koymustur. Bu yeni gerceklik, gida sistemlerini yeniden disinme ve donustirme cagrisidir.

Artik yalnizca gida Uretiminin artirilmasindan ibaret bir yaklasim yeterli degildir. Enerji, finans, saglik, teknoloji
ve altyapi gibi cok cesitli sektorlerin katkislyla olusturulacak genis tabanli ve cok paydasli isbirligi modelleri,
daha kapsayici ve direncli bir gida geleceginin temelini olusturmalidir.

Bu belge, bu dontusum surecine 1sik tutmak, oncelikli alanlari belirlemek ve ortak bir stratejik vizyon ortaya
koymak amaciyla KPMG Global tarafindan hazirlanan detayli rapor baz alinarak hazirlanmistir.

KPMG Global tarafindan hazirlanan raporun orijinaline (ingilizce) bu belgenin ekinde ulasabilirsiniz.
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Gida Sistemlerinin
Toplumsalve
Stratejik Rolul

Gida sistemleri, yalnizca fiziksel beslenmeyi saglayan bir
yap! degil; ayni zamanda toplumsal baglarin kurulmasini,
ekonomik faaliyetin strdurtlmesini ve ¢evresel dengeyi
korumayi saglayan kritik bir ekosistemdir. Gidaya erisim,
bir toplumun refah duzeyinin ve sosyal istikrarinin
dogrudan gostergesidir.

Toplumlarin saglikli isleyisi, glvenli ve besleyici

gidanin herkes icin erisilebilir olmasiyla mumkundur.
Bununla birlikte, tarih boyunca gida krizleri, toplumsal
huzursuzluklar tetiklemis; adil olmayan gida dagilimlari
siyasi kutuplasmalari derinlestirmistir. Gida sistemleri bu
yonuyle yalnizca ekonomik degil, ayni zamanda sosyo-
politik bir 5neme sahiptir.

Ancak ne yazik ki bugune kadar gida sistemlerine yonelik
yaklasim cogunlukla yalnizca tarimsal UGretim, lojistik ve
perakende zinciri cercevesinde sekillenmistir.

Gidanin sosyal, kdlturel ve ekolojik etkileri sistemsel
analizlerde arka planda kalmistir. Oysa ki saglikli, adil
ve surdurulebilir gida sistemleri, yalnizca kirsalda degil,
sehirde de yasam kalitesinin anahtaridir.

Kiresel Gida Sistemlerinin Gelecegi
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Pandemi Sonrasi
Donemde Gida
Sistemierinde
Yeni Farkindalik

COVID-19 pandemisi, modern gida sistemlerinin
kinlganhgini carpici bir sekilde ortaya koymustur. Bircok
Ulke sinirlarini kapatmis, tedarik zincirleri sekteye
ugramis, gida lojistigi ciddi aksamalar yasamis ve ozellikle
dusuk gelirli kesimler temel besin maddelerine erismekte
zorlanmistir.

Bu sureg, gida guvenliginin yalnizca gida Uretiminden
ibaret olmadigini; depolama, ulasim, ithalat/ihracat
politikalari, dijital altyapi ve kriz yonetimi gibi cok sayida
bilesenin bir arada degerlendiriimesi gerektigini acikca
goOstermistir. Ayrica pandemi, dayanikli yerel Gretim ve
bolgesel dayanisma sistemlerinin dnemini on plana
citkarmistir.

Bir diger onemli ¢cikarim ise, gida sistemlerinin kuresel
bir bltdnldk icinde ele alinmasi gerektigidir. Zira bir
bolgede yasanan tedarik sorunu, kisa strede kuresel bir
fiyat krizine veya gida kithgina déonusebilmektedir. Bu
baglamda, pandemi sonrasi donem, gida sistemlerine
yonelik buttncul politika yapimini tesvik eden bir dontim
noktasl olmustur.
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Gida Sistemlerini Tehdit
EdenKureselRiskler

3.1 Cevresel Baskilar

Tarim kaynakli sera gazi emisyonlari, kuresel
Isinmaya dogrudan katki saglamaktadir. Sera gazi
saliniminin azaltilmamasi halinde, tarimsal Uretimi
tehdit eden kuraklik, ¢collesme ve deniz seviyesi
yukselmesi gibi etkiler yayginlasacaktir.

Ormansizlasma, yalnizca karbon dengesini
bozmakla kalmamakta, ayni zamanda biyocesitliligin
kaybina yol agcmakta, toprak verimliligini disurmekte
ve dogal afetlerin siddetini artirmaktadir.

Su kaynaklarinin tikenmesi, 6zellikle kurak
bolgelerde sulama temelli tarimi strdurtlemez hale
getirmekte ve tarimsal verimliligi dustrmektedir.

3.2 Jeopolitik Gerilimler

Kdresel ticaretin politize edilmesi, gida urunlerinin
akisini zorlastirmakta; Ulkelerin gida stoklama
politikalari, piyasalarda belirsizlik yaratmaktadir.

Gida maddeleri, uluslararasi iliskilerde stratejik arac
olarak kullaniimakta; bu da arz guvenligini risk altina
sokmaktadir.

3.3 Enerji Krizi ve Girdi Maliyetleri

Gida Uretimi, tasimaciligi ve islenmesi enerji yogun
sureclerdir. Enerji maliyetlerindeki artis, nihai gida
fiyatlarini dogrudan etkilemekte ve ozellikle kirilgan
kesimlerin alim glcunu zayiflatmaktadir.

Fosil yakit bagimlihigi, tarim sisteminin iklim krizine
olan katkisini artirmakta, enerji ile gida arasinda
yapisal bir bagimlilik olusturmaktadir.

3.4 Saglik Riskleri

Kuresel olcekte obezite, diyabet, hipertansiyon
ve kardiyovaskuler hastaliklarin yayginlasmasinda
sagliksiz beslenmenin pay! buyuktdr.

Ayni zamanda 800 milyonun Uzerinde insan aclik
sinirinda yasamakta, cocuklarda gelisim geriligi ve
mikronutrient eksikligi yaygin gordlmektedir.

Kiresel Gida Sistemlerinin Gelecegi
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Giincel Gida Sisteminin
Anatomisi: Soruniar ve
Kirliganhkiar

4.1 Ciftci Refahi

Kuresel olcekte ciftciler; dalgalanan fiyatlar, artan
maliyetler, dusuk alim garantileri, iklim riskleri ve
regUlasyon baskisi altinda tretim yapmaktadir. Tarimin
ekonomik olarak cazibesini kaybetmesi, genclerin
sektorden uzaklasmasina ve kirsal alanlarin yaslanmasina
neden olmaktadir.

4.2 Gida Fiyatlan ve Enflasyon

Gida fiyatlarindaki artis, dzellikle gelismekte olan Ulkelerde
hane halki harcamalarinin buyuk kismini etkilemekte,
sosyal yardimlara olan ihtiyaci artirmaktadir. Gida
enflasyonu ayni zamanda politik istikrar agisindan da risk
olusturmaktadir.

4.3 Aclik ve israf ikilemi

Uretilen gidanin yaklasik (cte biri cesitli asamalarda israf
edilmektedir. Bu israf, yalnizca ekonomik degil, ayni
zamanda etik bir sorundur. Israf edilen kaynaklar (su,
enerji, is glcd, arazi) surdurulebilirlik hedeflerine dogrudan
zarar vermektedir.

4.4 Ekolojik Etkiler

Yogun tanim uygulamalari, dogal kaynaklarin tikenmesine,
habitat kaybina ve ekosistem tahribatina neden olmaktadir.
Biyocesitliligin kaybi, uzun vadeli gida guvenligini tehlikeye
sokan bir diger yapisal risktir.

Kiresel Gida Sistemlerinin Gelecegi 7



Tiim Sektorler Icin
Ortak Sorumiuluk
ve Liderlik Gagrisi

Gida sistemlerinin karsi karslya oldugu yapisal sorunlar,
yalnizca tarim sektoriinin mudahalesiyle ¢ozulebilecek
nitelikte degildir. Enerji, saglik, finans, teknoloji ve insaat
gibi cok cesitli sektorlerin dogrudan ya da dolayl olarak bu
sistemle baglantisi bulunmaktadir. Dolayisiyla ¢ozim de
cok paydasli bir yaklasimla mumkundur.

Enerji sektory, tanimsal Uretimin surdurdlebilir enerji
kaynaklarina gecisini desteklemelidir. Saglik sektord,

halk sagligini tehdit eden beslenme bicimlerine karsi
bilinglendirme kampanyalar yurutebilir. Finans sektord,
gida ureticilerinin iklim risklerine karsi korunmasini
saglayan surdurdlebilir finansman modelleri gelistirmelidir.
Teknoloji sektord, hassas tarim ve veri analitigi alanlarinda
yenilikgi ¢cozUmler sunarak sistemin verimliligini artirabilir.

Is diinyasi liderleri bu doniisiimde pasif izleyici degil, aktif
dondsturtcu roll Ustlenmelidir. Stratejik planlamalarini ve
yatinm onceliklerini, uzun vadeli gida guvenligi, cevresel
surdurulebilirlik ve toplumsal kapsayicilik cercevesinde
yeniden yapilandirmalar beklenmektedir. Bu dondsum,
ayni zamanda kurumlarin itibarini ve uzun vadeli deger
yaratma kapasitelerini de artiracaktir.

Liderlerin Oncelik Vermesi Gereken Temel Alanlar:

e iklim ve cevre dostu iiretim modelleri: Karbon salinimini azaltan, dogal kaynak kullanimini optimize eden

yontemlerin tesviki.

* Yiiksek besin degeri sunan sistemler: Kaloriden 6te, vitamin, mineral ve protein acisindan zengin gidalarin

onceliklendiriimesi.

e Dijitallesme ve veri tabanl karar alma: Tarimsal tretimden dagitima kadar tum zincirin izlenebilirligi.

*  Finansal kapsayicilik: Ozellikle kiicik dlcekli Ureticiler icin uygun maliyetli finansman olanaklari.

e Adil ve seffaf tedarik zincirleri: Ureticiden tiiketiciye tim siirecin izlenebilir, hesap verebilir ve adil olmasi.
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GelecekIcinOn
Temel Kaldirac
Noktasl

Bu bolum, kuresel gida sistemlerinin dontstimunde etkili
olabilecek temel mudahale alanlarini icermektedir. Her
kaldirac noktasi, mevcut sistemdeki yapisal zayifliklari
gUclendirecek ve surdurulebilir bir gelecege zemin
hazirlayacak niteliktedir.

1. Arazi Kullaniminda Verimlilik

Artan nufus, kentlesme ve yenilenebilir enerji projeleri,
tarim arazileri Uzerindeki baskiyr artirmaktadir. Etkili
arazi planlamasi, gida Uretimiyle karbon emisyonlarinin
dengelenmesini mUmkun kilacak entegre bir yaklasim
gerektirir.

2. iklim Direnci ve Biyocesitlilik

Kuraklik, sel, asir sicaklik gibi olaylar tarimsal Uretimi
dogrudan tehdit etmektedir. Bu nedenle iklim

direncli tohumlar, agroekolojik uygulamalar ve dogal
ekosistemlerin korunmasi, gida sisteminin gelecegi icin
hayati Gnemdedir.

3. Su Yonetimi ve Teknolojik Yatinmlar

Tarim, tath su kaynaklarinin %70’ini tuketmektedir.
Damla sulama, akilli sensorler ve gri su kullanimi gibi
teknolojilerle suyun etkin yonetimi saglanmalidir.

4. Beslenme ve Halk Saghgi

Gida sistemleri, yalnizca Uretim degil, toplum saglgi
uzerinde de dogrudan etkilidir. Bireylerin yasam kalitesini
yukseltecek saglikli ve dengeli beslenme olanaklari
gelistirilmeli; islenmis gida bagimliligr azaltiimalidir.

5. Tuketici Bilinci ve Davranis Donustiimu

GUnUmuUzde tuketiciler yalnizca Grundn kalitesine degil,
cevresel ve etik etkilerine de dikkat etmektedir. Seffaf
etiketleme, sUrdurdlebilir Grtin sertifikalar ve yerel
Uretime yonelim tesvik edilmelidir.
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6. Tanmda Dijitallesme ve Yapay Zeka

Veriye dayall karar sistemleri, Uretim planlamasinda hata payini azaltmakta ve kaynak kullanimini optimize etmektedir.
Uydudan izleme, yapay zeké destekli tahminleme, blockchain ile izlenebilirlik gibi uygulamalar yayginlastiriimaldir.

7. Yesil Finans ve Risk Yonetimi

Karbon piyasalari, iklim sigortalari ve surdurulebilir tahviller gibi finansal araglar sayesinde ciftciler iklim risklerine karsi
korunabilir. Ayrica yatirmecilar bu alanlara yonlendirilebilir.

8. Tanmda Yeni Nesil isgiicii

Tanm sektoru, dijital becerilere sahip genc profesyonellerin ilgisini cekmelidir. Tarim teknolojileri, girisimcilik ve kirsalda
yasami destekleyen altyapilar, yeni nesil is guiclinu sektore kazandirabilir.

9. Krizlere Dayanikh Tedarik Yapilan

Pandemi ve savaslar gibi soklara karsi, esnek ve yerellestiriimis tedarik yapilari hayati Gneme sahiptir. Stratejik gida
stoklari, bolgesel ishirlikleri ve gesitli kaynaklara yonelim tesvik edilmelidir.

10. Capraz Sektorel Isbidigi Kiiltiirii

Gida, eneriji, saglik, finans ve teknoloji alanlarindaki sektorler arasi bilgi ve kaynak paylasimi, sistemin esnekligini
artiracaktir. Ortak veri havuzlari, kamu-0zel isbirlikleri ve inovasyon platformlari bu stirece hiz kazandiracaktir.




Liderler Icin Stratejik Giindem:
sormaniz Gereken 5 Kritik Soru

Liderlerin kurumlarini gelecege hazirlarken sormasi gereken stratejik sorular asagida sunulmustur. Bu sorular yalnizca
mevcut durumu anlamaya degil, ayni zamanda dontsum igin aksiyon planlari gelistirmeye de yoneliktir.

0) Organizasyonunuz, iklim degisikligi ve jeopolitik belirsizlikler gibi dissal soklara ne kadar hazirikli? J

Tiiketici davranislanndaki degisimlere yanit verebilecek tirtin gelistirme, pazarlama ve tedarik
stratejilerine sahip misiniz?

@ Veri analitigi, dijital tanm, yapay zeka ve blockchain gibi teknolojilerden etkin sekilde faydalaniyor
musunuz?

0) Finansman modelleriniz dogal kaynak yonetimini, iklim risklerini ve uzun vadeli yatinm

perspektiflerini kapsiyor mu?

J
Farkl sektorlerle isbirligi icinde, tiim deger zincirini kapsayan kapsayici stratejiler gelistirebiliyor
musunuz?

J

Kiresel Gida Sistemlerinin Gelecegi 11



lviUygulama
Ornekleri: llham Veren
Dondsiimier

Rejeneratif Tanm Uygulamalan

Toprak sagligini artiran, karbon tutan ve dogal donguleri
destekleyen rejeneratif uygulamalar sayesinde hem
verimlilik hem cevresel etki agisindan pozitif sonuglar
alinmaktadir.

Blockchain ile Tedarik Zinciri Seffaflig

TUketicilerin Grinun kaynagini, islenme surecini ve lojistik
adimlarini gercek zamanli izleyebilmesi, gida guvenligini
artirmakta ve krizlere mudahale hizini ytkseltmektedir

Alternatif Protein Teknolojileri

Hucre bazli et ve bitki bazl proteinler, hayvansal Gretimin
cevresel yukinU azaltmakta ve etik gida tuketimi
beklentilerine yanit vermektedir.

Gida Atiklaninin Degerlendirilmesi

Restoranlardan ve marketlerden toplanan artik gidalarin
hayvan yemine, komposta veya enerjiye donusturdlmesi
hem israfi dnlemekte hem ekonomik deger
yaratmaktadir.

iklim Dostu Finansal Uriinler

Tarim sektorune ozel iklim sigortalari, yesil tahviller ve
surdurulebilir kredi sistemleri, Greticilerin iklim soklarina
karsi direncini artirmakta ve yatinmecilarin dikkatini bu
alana cekmektedir.

Kuresel Gida Sistemlerinin Gelecegi
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Kapanis: Ortak Bir
Gelecek icin Ortak Bir
Sistem

Gida sistemlerinin surddrulebilirligi, yalnizca tretim
kapasitesinin artiriimasiyla saglanamaz. Bu sistemler,
dogal kaynaklarla, insan sagligiyla, ekonomik dengeyle
ve sosyal adaletle dogrudan baglantilidir. Bu nedenle
donusum, yalnizca sektorel degil; disiplinler arasi ve
butldncul bir anlayisla gergeklestiriimelidir.

Kamu kurumlari, 6zel sektor, sivil toplum, akademi ve
uluslararasi kuruluslar arasinda guclu ve acik bir isbirligi
agi kurulmalidir. Her paydas, surece sadece kendi cikari
acisindan degil, ortak faydayi énceleyen bir anlayisla
yaklasmalidir.

Karar vericilerin kisa vadeli cozumlerin otesine gecerek
uzun vadeli politika cerceveleri olusturmalari, gelecege
yonelik dayanikli ve adil bir gida sistemi insa etmek
acisindan kritik onem tasimaktadir. Bu yonde atilacak
her adim, daha istikrarli, saglkli ve dengeli bir toplum
yapisinin temelini olusturacaktir.
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